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3. Personal Symposium 2008

Das Personalmanagement ist permanenten Veranderungen
ausgesetzt. Und der Personalmanager muss mit —
personlich und als Fuhrungskraft in der organisatorischen
Gestaltung seines Bereichs. Denn er muss den Wandel

in den 6konomischen und technologischen, aber auch

in den politisch-gesetzlichen und soziokulturellen
Rahmenbedingungen auffangen und fir das Unternehmen
nutzbar machen.

Deshalb hat die Bedeutung des strategischen Personal-
managements zugenommen. Naturlich ist es untrennbar
verbunden mit den Entwicklungen der strategischen
Unternehmensfihrung als Ganzes. Wenn das Personal-
management den Wandel wirklich mitgestalten will, setzt
hier die Arbeit als gleichberechtigter Partner ein.

Ein typisches Beispiel fur die komplizierten und vielfaltigen
Herausforderungen, denen der Personalbereich ausge-
setzt sein kann, sind Fusionen: Die Post Merger Integration
entscheidet Gber den Erfolg. SchlieBlich sind es haufig
unterschiedliche Unternehmenskulturen, die es zusammen-
zufthren gilt. Hier bietet die Fusion von BP und Aral ein
anschauliches Beispiel, wie man geschickt vorgeht.

Personalmanagement erfolgt im Spannungsverhaltnis von
Humanitat und Rationalitat. Hinzu kommen unterschied-
liche Phasen der Unternehmensentwicklung mit Ruick-
schlagen und Unternehmenskrisen, die es erfolgreich zu
bewaltigen gilt.

Langfristig erfolgreiches und anerkanntes Personalmanage-
ment gibt es aber nicht nur bei groBen Unternehmen.
Gerade auch die Hidden Champions unter den mittelgroBen
Unternehmen bringen Uber viele Jahre hinweg mit
Kreativitdt und mit Soliditat Exzellentes hervor. Phoenix-
Contact wurde fur die Leistungen im Personalwesen als

. TOP-Arbeitgeber des Jahres” ausgezeichnet.

Gerade weil sie nicht in aller Munde sind, stellt das moder-
ne Personalmanagement in kleineren, schnell wachsenden
Unternehmen eine groBe Herausforderung dar. Die

Solon AG zeigt, wie man Expansionsphasen mit aktuellen
Konzepten zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
verbinden kann.

Ruth Lemmer
Redaktion PERSONAL

Prof. Dr. Dieter Wagner
Redaktion PERSONAL

Multikulturelles Management und Diversity Management
haben inzwischen auch in die deutschen Unternehmen
Eingang gefunden. Die Metro AG zeigt, welche Chancen
die Berucksichtigung der Mitarbeitervielfalt fur ein
international expandierendes Handelsunternehmen
bringen.

Das Symposium beweist mit diversen Beitragen, dass im
Ideenmanagement und im Change Management noch
viel Potenzial steckt. Anlass genug ist, einmal aus der
Sicht des renommierten Wissenschaftlers Norbert Thom
die einschlagigen Veranderungen zu beschreiben und
relevante Entwicklungstrends zu skizzieren.

Mit der Politik sollen die Stadt Dusseldorf und das Land
Nordrhein-Westfalen zu Wort kommen, um die ein-
schlagigen Wechselbeziehungen zwischen Wirtschaft und
Gesellschaft fur die moderne Arbeitswelt zu beleuchten.

Insgesamt gibt es vielfaltige Gelegenheiten, interessante
Prasentationen zu erleben und dabei fur das eigene
Unternehmen zu tberlegen, welche konzeptionellen
Chancen man selbst zusatzlich ergreifen kann. Dartber
hinaus finden Workshops zu folgenden Themen statt:

Internationales Personalmanagement
Neue Personalauswahlmethoden
Personalentwicklung 50+/40+
Mitarbeiterbeteiligung

Zwischen den Vortragen, Workshops und Diskussionen wird
das PERSONAL Symposium den Teilnehmern und Teil-
nehmerinnen Zeit geben, sich Gber aktuelle Entwicklungen
und Erfahrungen in der modernen Personalorganisation
auszutauschen. Denn PERSONAL verteidigt die These, dass
der Personalmanager als Business Partner viele Chancen
hat, um den Wandel aktiv zu gestalten.

Wie auch in den Vorjahren konnten fiir das Personal
Symposium hochkaratige Persénlichkeiten aus
Unternehmens- und Beratungspraxis sowie der
Wissenschaft als Moderatoren bzw. Referenten
gewonnen werden. Sie gewahrleisten erneut einen regen
Gedankenaustausch zwischen Theorie und Praxis und die
Vermittlung von aktuellem praxisorientierten Know-how.

Wir freuen uns sehr, Sie auf unserem 3. Personal Symposium
in Dusseldorf begruBen zu durfen.



1. Tag: Donnerstag 25.09.2008

Moderation: Prof. Dr. Dieter Wagner

ab 09:30 Uhr
Empfang mit Kaffee und Tee

10:15 Uhr

Er6ffnung und GruBwort

Wilfried Kruse, Beigeordneter der
Landeshauptstadt Dusseldorf

10:30 Uhr

Einflihrungsvortrag:

Personalmanagement in Zeiten des Wandels
Prof. Dr. Dieter Wagner, Universitat Potsdam
11:00 Uhr

Fusionen als Herausforderungen und als
Chance - Integration und Unternehmens-
kultur am Beispiel der BP

Michael Schmidt, BP Deutschland

11:45 Uhr

Kaffeepause

12:00 Uhr

In 7-Meilen-Schritten von der Kleinstaaterei
zum internationalen Konzern - wie viel
Vielfalt braucht Wachstum, wie viel Vielfalt
verkraftet es?

Anke Hunziger, SOLON AG

Diskussionsforum: Inwieweit ist Wandel
durch das Personalmanagement zu gestalten?

13:30 Uhr
Gemeinsames Mittagessen

14:30 Uhr

Excellence in Human Resources
Professor Dr. Gunther Olesch, Phoenix-Contact

15:30 Uhr

Der Beitrag des Personalmanagements fiir
den langfristigen Erfolg

Rainer Ludwig, Ford-Werke AG

16:15 Uhr

Kaffeepause

16:30 Uhr

Aktuelle Trends im Employer Branding

Dr. Susanne Bohlich

17:30 Uhr

Diskussionsforum: : Personalmanagement im Wandel -
Welche Konzepte sind tragfahig fiir welche Situationen?

Ende ca. 18:15 Uhr
Abendprogramm

19:00 Uhr
Dinner-Buffet

20:00 Uhr

Kabarettist Martin Mayer-Bode iiber den Wandel
(Kommodchen, Preistrager Handelsblatt-Nachwuchspreis
~Sprungbrett”)

W

2. Tag: Freitag 26.09.2008

ab 08:30 Uhr
Empfang mit Kaffee und Tee

09:00 Uhr

BegriiBung der Teilnehmer
Prof. Dr. Dieter Wagner, Universitat Potsdam

09:15 Uhr

HR-Management und Globalisierung -
Hand in Hand fiir Unternehmenswert-
steigerungen

Zygmunt Mierdorf, Metro AG

10:00 Uhr

Uberblick iiber die Arbeitsgruppen
Workshops bitte wahlen Sie:

Workshop 1: Internationales Personalmanagement
Workshop 2: Neue Personalauswahlmethoden
Workshop 3: Personalentwicklung 40+/ 50+
Workshop 4: Mitarbeiterbeteiligung

11:45 Uhr
Kaffeepause

12:00 Uhr

Modernes Ideenmanagement.

Gibt es Wandel in einem lang
bewahrten Konzept?

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Norbert Thom,
Universitat Bern

13:00 Uhr

Politische Rahmenbedingungen fir
eine zukunftsfahige Personalarbeit
Dr. Marion Gierden - Julich,
Ministerium NRW

13:30 Uhr

Podiumsdiskussion:

Moderne Personalorganisation:
Business Partner und Shared Services —
Wie passt das zusammen?

14:00 Uhr
Abschiedstrunk und Lunchhdppchen

Anderungen des Programms und der Referenten vorbehalten; aktueller
Stand im Internet unter: www.PERSONAL-Symposium.de

Haben Sie noch Fragen
zu dieser Veranstaltung?

Infoline: 069/24 24 47 50
E-mail: info@wirtschaftsseminare.de

oder schauen Sie auf unsere Website:
www.PERSONAL-Symposium.de

Die Fachzeitschrift der Personaler.
Eine Veranstaltung der Zeitschrift PERSONAL*
— Verlagsgruppe Handelsblatt —

*Herausgeber:
Prof. Dr. Dres. h. c. Eduard Gaugler, Mannheim
Prof. Dr. Dieter Wagner, Potsdam
Prof. Dr. Ernst Zander, Hamburg

www.PERSONAL-im-Web.de
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PEAG
Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH
EberhardstraBe 12

44145 Dortmund

Telefon: 0231 56785-0
Telefax: 0231 56785-162

Wir danken unserem Sponsor fiir die freundliche Unterstiitzung:

Unser Premium-Sponsor:

Die PEAG Personalentwicklungs- und Arbeitsmarktagentur GmbH begleitet seit
1997 Unternehmen und Arbeitnehmer bei der Personalanpassung. Mit dem Ziel
der Vermittlung von Arbeit in Arbeit unterstitzte die PEAG bisher tGber 50.000
Transfermitarbeiter aus allen Branchen, neue berufliche Perspektiven zu finden.
Mit den Dienstleistungen PEAGPlacement, PEAGRecruiting und PEAGPersonal-
entwicklung bieten wir weitere Unterstitzung fir Unternehmen und Mitarbei-
ter. PEAGPlacement hilft, bei der Trennung von Mitarbeitern einvernehmliche
Losungen zu schaffen und umzusetzen. PEAGRecruiting unterstitzt systematisch
dabei, die richtigen Mitarbeiter zu finden. PEAGPersonalentwicklung berat Un-
ternehmen beim Aufbau und der Sicherung der Leistungskraft der Mitarbeiter.

Sponsoring beim PERSONAL Symposium 2008

Nach den groBen Erfolgen der vergangenen Jahre wird die Zeitschrift PERSONAL
aus dem Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt in 2008 erneut ein 2-tagiges
Symposium fur Personalfachleute veranstalten.

Das PERSONAL Symposium findet seit 2005 statt. Im Rahmen des Symposiums
besteht die Moglichkeit, dem exklusiven Teilnehmer- und Referentenkreis Ihr
Unternehmen und Ihre Produkte oder Dienstleistungen ausfuhrlich vorzustellen.
Das Symposium wird vor allem von Entscheidungstragern besucht. Sie kénnen
mit den Verantwortlichen direkt persénliche Gesprache fihren und so wertvolle
Kontakte zu potenziellen Kunden aufbauen.

Profitieren Sie von diesen Vorteilen:
» Exklusive Teilnehmer mit hohen beruflichen Entscheidungskompetenzen

» Nutzen Sie das ungestorte Umfeld und treffen Sie Personalfachleute, die
im Rahmen des Symposiums gentigend Zeit flr Gesprache mitbringen

» Ubersichtliches Platzangebot - Sie werden garantiert wahrgenommen
» Ausreichend Raum fur lhren wirkungsvollen Messestand

» FUhren Sie Gesprache in entspannter Atmosphare mit HR-Profis

» wahlen Sie aus drei verschiedenen Sponsoring-Paketen

» enorme Mediaunterstitzung in reichweitenstarken Wirtschafts-
und Fachmedien

Wir bieten Ihnen folgende Sponsoring-Mdglichkeiten, um mit lhrem
Unternehmen beim PERSONAL-Symposium 2008 prasent zu sein:

» Premium-Sponsoring

» Gold-Sponsoring
» Silber-Sponsoring

Haben Sie noch Fragen zum Sponsoring?

Detaillierte Informationen zu den verschiedenen
Sponsoringmoglichkeiten erhalten Sie bei Martina Kosch:

E-Mail: m.kosch@fachverlag.de
Telefon: 0211/887-1472



Dr. Susanne Bohlich ist in leitender Funktion im Bereich
Personalmarketing bei einem internationalen Konzern
tatig. Zuvor baute sie die interne Unternehmensbera-
tung fur diesen Konzern auf und verantwortete als
Partner Strategie- und Organisationsprojekte. Davor
sammelte sie mehrjahrige Erfahrungen bei Clearstream
International in Luxemburg und bei McKinsey & Com-
pany in Dusseldorf. Frau Dr. Béhlich ist Lehrbeauftragte
an der Internationalen Fachhochschule Bonn Bad
Honnef.

Dr. Marion Gierden-Jiilich ist seit Juni 2005 Staats-
sekretarin im Ministerium fur Generationen, Familie,
Frauen und Integration des Landes Nordrhein-
Westfalen. Zuvor war sie ab Februar 1985 Referentin
im Bundesministerium fur Jugend, Familie, Frauen und
Gesundheit im Arbeitsstab Frauenpolitik, seit 1.1.1987
Abteilung Frauenpolitik. Von 1987 — 1991 Buro-
leiterin und wiss. Referentin der stellv. Vorsitzenden
der CDU/CSU-Bundestagsfraktion, Roswitha Verhtils-
donk, MdB. Ab Marz 1991 Persdnliche Referentin der
Parl. Staatssekretarin im Bundesministerium fur
Familie und Senioren. Danach im Januar 1992 war sie
Leiterin des Referates fur Kabinett- und Parlaments-
angelegenheiten. Ab Oktober 1992 Leiterin des
Referates Europaische und Internationale Familien-
politik, Familienrecht, Verbande und Familienbildung
im Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen
und Jugend. Ab Juli 1996 Leiterin des Referates
Allgemeine und Grundsatzfragen der Frauenpolitik,
Europaischen und Internationale Frauenpolitik, ab
Januar 1998 Leiterin der Abteilung Gleichberech-
tigung und von 1999 — Marz 2004 Unterabteilungs-
leiterin Gleichstellung sowie ab Marz 2004 Unter-
abteilungsleiterin Familie, Wohlfahrtspflege,
Burgerschaftliches Engagement.

Anke Hunziger Personalvorstand der SOLON AG in

. Berlin. Vor ihrer Berufung zum Personalvorstand/

| CHRO der SOLON AG fur Solartechnik im Februar 2008
leitete sie bereits drei Jahre lang die Abteilung Human
Resources von SOLON. Zuvor sammelte Frau Hunziger
mehrjahrige Erfahrungen als Personalberaterin und
Coach bei Kienbaum Management Consultants im
Geschéaftsfeld Human Resource Management.

Wilfried Kruse ist seit 4 Jahren Beigeordneter der
Landeshauptstadt Dusseldorf, derzeit fur die Bereiche
Personal, Organisation, IT, Wirtschaftsférderung und
Gesundheit. In seiner Gber 30jahrigen Tatigkeit im
Offentlichen Dienst war er zuvor u. a. im Innen-
ministerium NRW, im Stadte- und Gemeindebund

und als Beigeordneter in Hilden und Neuss zwanzig
Jahre fur verschiedene Aufgaben (Kultur, Schule,
Jugend, Liegenschaften, Vermessung, Feuerwehr,
Katastrophenschutz pp.) in der Verwaltungsfuhrung
verantwortlich. Sechs Jahre war er Landesvorsitzender
der Vereinigung Liberaler Kommunalpolitiker

— VLK NRW -; im Landesvorstand des Stadtetages
NRW wirkt er an der Meinungsbildung und an
Entscheidungen zu landes- und kommunalpolitisch
wichtigen Fragen mit. Zusammen mit OB Joachim
Erwin zeichnet er verantwortlich fur die ,Dusseldorfer
Entfesselungsimpulse 2006” — neue Ideen zur EntbUro-
kratisierung und zur Verwaltungsreform fur das von
der neuen Landesregierung seit dem Jahre 2005
angekundigte ,Entfesselungsprogramm® fir NRW.

Ruth Lemmer Freie Journalistin seit 1993 und seit 2004
Chefredakteurin der Fachzeitschrift PERSONAL. Zuvor
Redakteurin bei Wirtschaftswoche und Manager
Magazin: Ressort Karriere und Management. Dozentin
und Moderatorin. Autorin des Karriere-Ratgebers
L~Aufsteigen — Umsteigen” bei Hoffmann und Campe.

Rainer Ludwig ist seit Juli 2004 Personalvorstand

der KéIner Ford-Werke AG. Er ist seit 1989 in
verschiedenen Positionen der Ford-Organisation
tatig, so war der Diplom-Ingenieur unter anderem
Leiter Personal und Organisation der Ford-Bank sowie
Leiter Personalwesen Europa bei der GETRAG FORD
Transmissions GmbH.

-

Zygmunt Mierdorf Mitglied des Vorstands der METRO
AG, ist Arbeitsdirektor und im Vorstand zustandig
fur Einkauf und Logistik, Personal und Soziales sowie
Informatik und E- Business. Dartber hinaus ist er als
Coach verantwortlich fir die Vertriebslinie real,-.
Seit 1991 nahm er verschiedene Fihrungsaufgaben
innerhalb der METRO Group wahr, bevor er 1999

in den Vorstand der METRO AG berufen wurde.
Davor war er Geschaftsfuhrer bei Betrix Cosmetics,
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung LRE Inc. Group
(Leach Relais & Electronic) sowie Kaufmannischer
Geschaftsfuhrer Black & Decker Deutschland.

Prof. Dr. Gunther Olesch ist GeschaftsfUhrer bei der
Phoenix Contact GmbH Co. KG. Das Unternehmen
gehort mit Gber 9300 Mitarbeitern zu den internatio-
nalen Marktfthrern der elektronischen Interface- und
Automatisierungstechnik. Sein Verantwortungsbereich
ist Personal, Informatik und Recht. 2007 erhielt
Phoenix Contact vom Bund Deutscher Arbeitgeber
den Preis fur die beste betriebliche Ausbildung.

2008 wurde das Unternehmen von Tob Job zum
Arbeitgeber des Jahres ausgezeichnet.

Michael Schmidt ist Mitglied des Vorstands Deutsche
BP AG, Arbeitsdirektor und Geschaftsfuhrer der BP
RP Nach dem Studium der BWL an der Universitat
Munster war Michael Schmidt als Controller und
General Manager in verschiedenen Bereichen der
BASF tatig. 1998 wechselte er zur Veba Oel AG und
wurde dort Leiter des Bereichs Zentrales Controlling
und Betriebswirtschaft. Ein halbes Jahr spater tGber-
nahm er das Amt des Kaufméannischen Geschéafts-
fuhrers der Veba Oel Verarbeitungs-GmbH (heute
BP Gelsenkirchen GmbH). Zusatzlich trat er in 2000
als Kaufméannischer Geschéftsfuhrer in die Leitung
der VORP (heute BP Refining & Petrochemicals
GmbH, BPRP) ein. Hier war er zuletzt fur Revision,
Rechnungswesen, Controlling, Vertrieb, Recht und
Offentlichkeitsarbeit verantwortlich. Mit Wirkung
vom 01.08.2005 ist er als Arbeitsdirektor in den
Vorstand der Deutsche BP AG eingetreten. Zusatzlich
zu seinen bisherigen Funktionen in der BP AG ist

er seit 01.08.2007 fur Human Resources Global
Operations Europe der BP-Gruppe verantwortlich.

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Norbert Thom ist Griinder

und Direktor des Instituts fur Organisation und
Personal der Universitat Bern. Er forscht vorwiegend
empirisch und halt engen Kontakt zur schweizerischen
Wirtschaft. In zwei innovativen Unternehmen mit
internationaler Ausstrahlung ist er Mitglied des
Verwaltungsrates: im Druckmaschinenkonzern

WIFAG Polytype Holding AG und in der medizinal-
technischen Firmengruppe YPSOMED AG. Mit dem
Innovationsmanagement und dem Ideenmanagement
hat sich Prof. Thom seit rund drei Jahrzehnten befasst
und sowohl in Deutschland als auch in der Schweiz
empirische Studien durchgefuhrt. Sein Buch zum
Betrieblichen Vorschlagswesen erschien in sechster
Auflage und wird derzeit mit aktuellen Forschungs-
ergebnissen Uberarbeitet.

Prof. Dr. Dieter Wagner ist Inhaber des Lehrstuhls

fur Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt
Organisation und Personalwesen an der Universitat
Potsdam und erneut seit dem 1. Januar 2007 Vize-
prasident der Universitat Potsdam fir Wissens- und
Technologietransfer. Zuvor wirkte er acht Jahre an
der Universitat der Bundeswehr Hamburg und war
mehrere Jahre in Fihrungspositionen der Wirtschafts-
praxis tatig. Von 11/1999 bis 01/2004 war Prof. Wagner
Vizeprasident fur Wissens-/Technologietransfer und
Innovation. Prof. Wagner ist Mitherausgeber und
Redakteur der Zeitschrift PERSONAL.
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) Bitte beachten Sie unsere Rabatte und die Sonderpreise fiir die Leser der Zeitschrift PERSONAL

Zielgruppe:

Personalleiter, HR-Manager, Leiter Aus- und Weiterbildung,
Leiter Personalcontrolling, Leiter Personalentwicklung aus
Wirtschaftsunternehmen und 6ffentlichen Unternehmen,
Personaldezernenten aus Kommunal- und Landesverwaltung,
Personalberater

Termine:

Donnerstag, den 25.09.2008, 9:30 bis ca. 18:15 Uhr und
anschlieBender Abendveranstaltung und Freitag den 26.09.2008,
8:30 bis ca. 14:00 Uhr

Veranstaltungsort:
Radisson SAS Scandinavia Hotel, Karl-Arnold-Platz 5, 40474 Dusseldorf,
Telefon: 0211/45530, Telefax: 0211/4553.

Hotelbuchung:

Zimmerbuchungen nehmen Sie bitte als Selbstzahler vor. Bitte
beachten Sie, dass die Gewahrung von Sonderkonditionen zeitlich
begrenzt ist und i.d.R. bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
Gultigkeit hat.

Teilnahmegebiihr:

1 Tag: € 898,00 EUR *

1,5 Tage: €998,00 EUR *

1 Tag fur PERSONAL Abonnenten: € 698,00 EUR *
1,5 Tage fur PERSONAL Abonnenten: € 798,00 EUR *

* Alle Preise verstehen sich zzgl. MwsSt.

> Bitte kopieren und per Fax an: 069/24 24 47 69

[']' Ich melde mich fur das 3. PERSONAL Symposium 2008 an.

Far die Anmeldung mehrerer Teilnehmer kopieren Sie bitte
diesen Coupon.

Ich nehme an folgenden Tagen teil:

[ am 25. + 26.09.2008 in Dusseldorf
[1 am 25.09.2008 in Dusseldorf

Die genannten Teilnahmebedingungen werden anerkannt.
[ ] Ich bin Abonnent der Zeitschrift PERSONAL

Meine Abonnenten-Nr. :

[
Name, Vorname

Leistung:

Enthalten sind Veranstaltungsunterlagen, Mittagessen, Kaffee-
pausen, Erfrischungsgetranke sowie das Abendprogramm am Ende
des ersten Tages.

Zweitkartenreglung:

Sollte mehr als ein Vertreter eines Unternehmens an der
Veranstaltung teilnehmen, so erhélt jeder weitere Teilnehmer

15 % Rabatt auf die nicht ermaBigte Teilnahmegebihr.
Anmeldung:

lhre schriftliche Anmeldung bitte an: Fachverlag der Verlagsgruppe
Handelsblatt GmbH, WSF Wirtschaftsseminare, Eschersheimer
LandstraBe 50, 60320 Frankfurt, Tel.: (069) 24 24 47 50,

Fax: (069) 24 24 47 69, E-Mail: info@wirtschaftsseminare.de,
www.wirtschaftsseminare.de

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebesta-
tigung sowie eine Rechnung, die Sie bitte bis zwei Wochen vor
Veranstaltungsbeginn begleichen. Unvorhersehbare Programm-
anderungen sind vorbehalten.

Stornierung:

Bis vier Wochen vor Veranstaltungsbeginn fallen € 50,- Bearbeitungs-
gebihr an. Bis zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn sind 30%
der Gesamtkosten zu zahlen. Nach Ablauf dieser Frist wird der volle
Betrag, jedoch ohne Umsatzsteuerbelastung, fallig. Bei einer Um-
buchung fallt anstatt der Stornierungskosten eine Umbuchungs-
gebuhr von € 50,- zzgl. MwsSt. an. Storniert Fachverlag der Verlags-
gruppe Handelsblatt GmbH- WSF Wirtschaftsseminare eine
Veranstaltung, werden bereits gezahlte Teilnahmegebuhren
rickerstattet. Weitere Anspriiche gegentiber WSF bestehen nicht.

[ Ich kann leider nicht teilnehmen und bestelle die
Veranstaltungsunterlagen fur € 295,- zzgl. MwSt.
und €5,- Versandkosten.

Bitte kreuzen Sie an, fur welchen Workshop Sie sich besonders
interessieren:

[ ] Workshop 1: Internationales Personalmanagement
[ ] Workshop 2: Neue Personalauswahlmethoden

[ Workshop 3: Personalentwicklung 40+/50+

[ ] Workshop 4: Mitarbeiterbeteiligung

Welche Fragestellung innerhalb des von Ihnen angekreuzten
Workshops ist fur Sie besonders wichtig?

Funktion, Beruf

Firma

Branche

Stral3e, Postfach

l
PLZ, Ort

|
Telefon, Telefax

[
E-Mail (wenn Sie an Informationen per E-Mail interessiert sind)

Veranstaltet von der Zeitschrift PERSONAL und WSF Wirtschafts-
seminare aus dem Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt.

PERSONAL )

Datum, Unterschrift

Zeitschrift fiir Human Resource Management  yasite parecaming o WSF

www.PERSONAL-Symposium.de





